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PASUL

INCETEAZA SA MAI ZAMBESTI
SI SA DAl APROBATOR DIN CAP

Adopta atitudinea afurisitei bogate

N
n orice poveste este vorba, In fond, despre bani. Am inva-

tat acest lucru datorita activitatii pe care o desfasor in

domeniul jurnalismului de atat de mult timp. Daca vrei
sa ajungi la esenta oricarei povestiri, nu trebuie decat sa iei
urma banilor.

Prin urmare, hai sa luam urma banilor tai!

Da, pentru acest lucru, trebuie sa analizam in profun-
zime toate aspectele finantelor tale. Bineinteles! Insi tre-
buie sa abordam si subiecte de discutie cum ar fi relatiile
amoroase sau cum sa ai grija de tine. ,Stai, ce-ai spus, Lapin?
Acestea nu sunt chestiuni legate de bani”, s-ar putea sa-ti
zici in sinea ta. Ei bine, da, la o prima privire, sunt niste
subiecte legate doar de barbati si sandtate, dar totodata
sunt, fara putinta de tagada, si subiecte de natura financia-
ra. De fapt, pentru mine, ele sunt cele mai bune discutii
despre bani, deoarece nu ti se pare ca vorbesti despre bani.
[ata cum Tmi place mie sa vorbesc despre bani: intr-un
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mod care te ia prin surprindere, ca atunci cand amesteci
spanac in compozitia unei prajiturele cu ciocolata. Nu i
simti gustul, dar beneficiezi de substantele lui nutritive.

De-a lungul calatoriei noastre impreund, nu uita de ce
mergem pe urma banilor. Vrem sa ajungem la esenta po-
vestii tale de viatd, cea pe care ai trdit-o pana acum si cea
pe care vei continua sa o scrii. De aceea voi povesti multe:
intampldrile mele legate de bani, intamplarile legate de
bani pe care e posibil sa le fi trdit tu, cele In care se poate
regasi oricine si care ne unesc pe toti.

Si chiar e foarte simplu: educatia financiara este mai usor
de asimilat cu ajutorul prajiturelelor si al povestirilor. Cine a
spus ca Invatatul trebuie sa fie plictisitor? Asa ca hai sa por-
nim la drum. Este timpul sa inveti tot ce trebuie sa stii
despre bani si nu stii sau crezi ca stii si, de fapt, nu este asa.

Inainte si incepem, lasd-ma si-ti fac o marturisire: nu
am fost Intotdeauna atat de increzatoare.

CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Eram sigurd ca am reusit. Cand a venit momentul interviu-
lui pentru facultatea mea preferata, eram mai mult decat
pregatita, ca o studentd eminentd, asa cum Tmi inchipu-
iam eu ca deja sunt (dar, de fapt, doar aspiram sa fiu). Am
studiat istoria acelei universitati, am exersat pronuntia
numelor absolventilor importanti si am memorat titlurile
cursurilor despre care credeam ca ar face impresie, daca
spuneam ca vreau sa le urmez. Am facut aproape totul
pentru a arata si a ma exprima la fel ca o studenta a acelei
universitati, insa nu am purtat culorile institutiei de Tnva-
tamant, desi crede-ma ca mi-a trecut prin minte acest
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lucru. Rezultatele mele la teste nu erau nemaipomenite,
nu aveam pe nimeni din familie care sa fi urmat acea uni-
versitate, dar voiam neaparat sa intru acolo. Eram convin-
sa cd, daca as fi absolvit facultatea cu pricina, as fi reusit
sa am cariera de prezentatoare de stiri in televiziune la
care visam. Atunci cand profesoara care se ocupa de pro-
cesul de admitere m-a intrebat ce altceva voiam sa stiu
despre universitate, am profitat de ocazia de a ma re-
marca si i-am pus intrebarile pe care le repetasem, pentru
care ma documentasem bine si care ma faceau sa par foar-
te Tncrezatoare.

Apoi a inceput sa ma intrebe mai multe lucruri despre
pasiunea mea declaratd pentru jurnalism si mass-media.
M-a intrebat ce ziare citesc, iar eu am rdspuns: ,,imi place
foarte mult The New York Times, frunzdaresc USA Today
pentru o sinteza bund a evenimentelor si sunt in mod
special interesata de politicd, asa cum e prezentata in The
Washington Post”. ,, 0, minunat! Sunt convinsa ca esti la
fel ca mine si nu-ti poti incepe ziua daca nu ai laindemana
The Journal”, a spus ea.

Am zambit si am dat aprobator din cap. Habar nu aveam
ce anume era The Journal.

Cativa ani mai tarziu, ma aflam la universitatea la care
imi doream atat de mult sa intru cand eram in ultimul an
de liceu: Scoala de Jurnalism Medill, din cadrul Universitatii
Northwestern. Tn acel moment, credeam c& pusesem
punct strategiei ,disimulezi pana impresionezi” in privinta
documentarii superficiale si, de vreme ce ajunsesem acolo,
ma concentram cu adevarat pe invatat. De fapt, credeam
ca sunt foarte buna in ceea ce priveste jurnalismul de
televiziune atunci cand am primit un premiu foarte im-
portant, pe vremea cand eram studenta. A fost un eve-
niment de proportii, elegant, cu sampanie si papioane:
sansa mea de a-i intalni pe unii dintre oamenii de la
stiri din televiziune pe care i respectam si 1i admiram,
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inclusiv pe legendara Helen Thomas. Uau, Helen Thomas!
Prima femeie care a stat vreodata in randul intdi in sala de
presa de la Casa Alba. Voiam sa fiu la fel ca ea, cu formida-
bilul ei taior rosu. in mod frecvent, ea era cea care adresa
prima intrebare presedintelui. Maiculita, era ca si cum te
intdlneai cu cea mai mare vedeta care-ti trece prin minte.
Era idolul meu. Mi-am facut curaj sa ma prezint celor cu
care discuta. Mi-am rostit cu mandrie numele, i-am strans
mana si i-am spus ce onoare extraordinara era pentru
mine sa fac cunostinta cu ea. Dupa care grupul a continu-
at sa discute despre vanzarea in lipsa la bursa de valori.

Am zambit si am dat aprobator din cap. Eram jenata
ca nu puteam participa la discutie, dar era un subiect care
ma baga in ceata cu totul.

Abia dupa ce am absolvit facultatea am reusit sa am
o relatie cu cel de care ma indragostisem nebuneste in li-
ceu. Era editorul cu ochi albastri si maxilare pronuntate al
ziarului scolii si singura persoana pe care o cunosteam ce
obtinuse punctajul maxim la testele SAT: 1.600! Era tipul
deintelectual sic care cita din Tolstoi si din Dave Matthews!
in acelasi timp. Era genial, iar eu eram pur si simplu fer-
mecata de el. Discutam despre viitorul nostru impreuna.
Discutam despre casa in care vom locui si despre copiii pe
care era posibil sa-i avem. Era singura persoana cu care
puteam vorbi la nesfarsit despre aproape orice (asa cre-
deam la vremea respectiva): despre politica, muzica, istorie,
filosofie, tot ce-ti trece prin cap. Apoi mi-a povestit ca visul
lui era sa devina manager de fonduri hedge (de investitii
speculative).

Am zambit si am dat aprobator din cap. Credeam ca
fondurile hedge aveau de-a face cu gradinaritul®.

!'Solistul propriei formatii de muzici rock, Dave Matthews Band. (n.tr.)

% Hedge mai inseamni si ,,gard viu”. (n.tr.)
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Ai inteles ideea: am zambit si am dat aprobator din
cap ca o ignorantd ce eram de multe ori in adolescenta si
pana pe la douazeci de ani. Cand eram mai tanara cre-
deam c3 stiu multe. Tnsd fondurile de investitii speculati-
ve,vanzarile in lipsa si The Journal nu se aflau, cu siguranta,
pe lista cunostintelor mele, iar mie imi era teama sa nu
par proasta recunoscand acest lucru. Si asa, in loc sa intreb
atunci cand nu stiam despre ce vorbea o persoana sau
chiar sa ma documentez singura mai tarziu, am continuat
sa zambesc si sa dau aprobator din cap, fiind prea anxioa-
sa pentru a ma confrunta cu subiectele care ma speriau
cel mai mult.

Si am pretins ca stiu despre ce este vorba panain ziua
in care ne-am despartit, cand iubitul meu mi-a spus ca nu
ne mai puteam intdlni deoarece nu eram suficient de des-
teaptd pentru a ma putea intelege cu prietenii lui din do-
meniul financiar. Ma rog, m-a pdrdsit, deoarece nu aveam
nici cea mai vaga idee despre subiectul care fi placea cel
mai mult.

Faptul ca domnul viitor manager de fonduri de inves-
titii speculative m-a parasit a fost, in egala masura, devas-
tator si motivant: m-am hotarat sa devin o persoana care
sa poata discuta de la egal la egal cu tipii de pe Wall Street.
Parca ma transformasem in Elle Woods®. Am inceput sa
citesc The Journal in fiecare zi. Initial mi s-a parut ca nu e
decat o insiruire de cuvinte fara sens. Apoi mi s-a parut ca
e scris in chineza, iar, dupa cateva luni, s-a transformat in
ceva aproape inteligibil. Incd vorbeam un limbaj stalcit de
Wall Street, atunci cdnd am primit un post extraordinar si
superintimidant la televiziune: sa transmit n direct stiri
despre afaceri — pentru o emisiune difuzata la nivel

3 Protagonista romanului si a filmului Blonda de la Drept, o taniri avo-
cata foarte priceputa, dar care initial nu este considerata astfel din
cauza infatisarii sale de femeie bogata si elegantd, care pdrea sa fie mai
degraba expertd in chestiuni de moda si frumusete. (n.tr.)
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national — chiar din sala de tranzactii a importantei Burse
de Valori din Chicago. Eram mai mult decat Tnspaimanta-
ta, dar am acceptat postul deoarece stiam ca pot si ca voi
invata limbajul de specialitate. Si asa a si fost.

Dupa aproape cinci ani, am fost numita prezentatoa-
rea singurei emisiuni transmise la nivel global pe cel mai
popular canal TV de afaceri din lume, CNBC. (Si, intr-adevar,
asta inseamna ca prezenta subiecte financiare dintre cele
mai complicate.) In acel moment, nu numai ci intele-
geam limbajul, ciil si vorbeam fluent, adresandu-ma lumii
intregi.

INCETEAZA CU PROSTIILE
SI PARTICIPA LA CONVERSATIE

Privind in urma, as vrea sa-mi fi spus, In acel moment, ca
un barbat nu ar trebui sa fie un motiv pentru care sa ma
ascund in spatele unui zambet si al unei aprobari lase din
cap. Mi-as fi spus ca The Journal se refera la The Wall Street
Journal si ca Helen Thomas m-ar fi respectat, probabil, mai
mult daca as fi Intrebat-o, pur si simplu, ce inseamna
vanzarea In lipsa, in loc sa pretind ca stiu ce inseamna sa
pariezi pe o scadere a pietei actiunilor.

Spune-ti singura, mai devreme decat mi-am spus eu, ca
este de ajuns. Trebuie sa inveti limbajul banilor si nu con-
sidera ca nu este nevoie, fiindca nu lucrezi in televiziune si
nu vorbesti despre ei. Discutiile despre bani apar in toate
aspectele vietii: la serviciu, in interactiunile sociale si in
relatiile amoroase. Prin urmare, cu cat intelegi si vorbesti
mai repede limbajul banilor, cu atat mai repede vei reusi sa
faci ce iti doresti si vei putea avea viata la care aspiri - iata
ce inseamna sa fii o afurisita bogata.
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CE INSEAMNA SA FIl 0 AFURISITA BOGATA?

Sa fie clar: este bine sa fii o afurisita bogata. (Afurisitele bo-
gate sunt genul de afurisite bune, precum Glenda din Vrdji-
torul din Oz, nu genul de afurisite rele, precum Vrajitoarea
cea Rea din Vest.) Este vorba despre a avea puterea. Despre
a prelua controlul.

Sa fii o afurisita bogata Inseamna sa urmaresti ceea ce
vrei In viatd, organizandu-te din punct de vedere financiar.
Si asta pentru c3, sa fim sincere, ai nevoie de bani ca sa
traiesti viata pe care ti-o doresti. Aceasta carte exact asta
te va invita s3 faci. Iti vei stabili obiectivele, dupi care, im-
preund, ne vom da seama cum sa le atingi. Misiunea mea
este sa te transform intr-o femeie atat de bine pregatita din
punct de vedere financiar, incat sa ai Incredere sa spui tu
insati despre tine ca esti o afurisita bogata.

O afurisita bogata se cunoaste suficient de bine cat sa stie
cu exactitate ce anume vrea de la viata - indiferent ca este
vorba despre cumpadrarea unei locuinte, urmarea visului
legat de carierad, sa aiba trei copii sau niciunul - si vorbeste
fluent limbajul banilor, cheia realizarii acestor obiective.

Micul secret murdar este acela ca, la un moment dat in
viatd, cand vine vorba despre bani, toate suntem speriate.
Nu esti singura. Sunt mandra sa recunosc ca m-am aflat in
situatia ta. Si sunt mandra sa discut cu sinceritate despre
esecurile cu care m-am confruntat de-a lungul calatoriei,
deoarece am reusit sa razbat dupa parcurgerea unui drum
plin cu hopuri. Si tu poti. i promit fiecirei femei care aspira
sa devina o afurisita bogata ca o voi ajuta. Am sa-ti spun
exact ce trebuie sa stii, Intr-un limbaj simplu, lipsit de jar-
gonul neinteligibil. Cartea Afurisitele bogate este chiar
piatra ta Rosetta In probleme financiare.
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Nu am lucrat intr-o banca, nu am un master in adminis-
trarea afacerilor si nici nu voi pretinde ca am facut aceste
lucruri. Pur si simplu am invatat pe calea cea grea. Aceasta
carte contine tot ce am invatat despre bani, chiar si aspec-
tele neatragatoare.

Ca un avertisment: iti voi marturisi in aceasta carte
unele intamplari jenante despre mine, asa ca esti libera sa
razi; de fapt, chiar vreau sa razi. Vreau sa poti rade atunci
cand te gandesti la problemele banesti. Prin urmare, daca
trebuie sa fiu tachinata pentru greselile mele in plan per-
sonal si financiar, sunt bucuroasa sa ma sacrific pentru
binele tdu, atata vreme cat nu uiti un lucru: sa inveti des-
pre domeniul financiar nu este chiar atat de neplacut pe
cat pare, iar, dupa ce vei stapani limbajul pe care ti-l voi
preda, vei putea sa participi la conversatii la care, cu ani in
urmd, eu nu am putut sa iau parte. Abia atunci nu te vei
mai simti exclusa. Abia atunci te vei simti cu adevarat
puternica.

Hai sa mai lamurim un lucru inainte de a incepe: nu vei
citi toate acestea, dupa care vei face brusc un milion de do-
lari! Nu este un workshop despre educatie financiara care
sd iti arate cum te poti imbogati rapid, ci despre o orga-
nizare trainica a finantelor, care te incurajeaza sa nu te pri-
vezi de mici bucurii, tocmai pentru a nu face excese mai
tarziu. Mi-as dori sa existe o potiune magica, dar, dupa cum
am vazut toate in cazul dietelor cu proteine sau cu grepfrut
sau In cazul celor pentru detoxifiere, o dieta extrema pe
termen scurt nu face decat sa te mentina intr-o stare jalni-
ca. lar, atunci cand nu te-ai ales cu un abdomen ferm dupa
o zi, ce urmeaza? Vei abandona totul pentru ca vei avea
sentimentul ca ai esuat.

Iar noi ne-am propus sa invingem, afurisitelor!
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PRIMUL PAS: )
RECUNOASTE CA Al O PROBLEMA

Imi place sa iau lucrurile pe rand in tot ce incerc si reali-
zez, mai ales in privinta banilor, deoarece evit astfel o criza
de anxietate atunci cand nu reusesc sa fac totul intr-o sin-
gura zi. La fel ca in cazul deprinderii oricarei aptitudini noi,
lucrurile trebuie Impartite in mai multi pasi, astfel incat
sa te ocupi de un singur lucru odata. Atunci cand mi-am
calculat impozitele pentru prima data, nu mi-am acordat o
singura zi. Mi-am acordat o luni intreaga. In prima zi am
despaturit bonurile fiscale. Asta a fost tot. Succes pe toata
linia! Daca mi-as fi spus ca trebuie sa ma asez, sa-mi calcu-
lez toate impozitele si sa nu ma ridic pana cand nu termin,
as fi intrat in panica si nu as fi terminat calculele, ci m-as fi
asezat pe canapea cu jumate de kil de inghetata Hiagen-Dazs
in brate.

Nu se va intampla asa ceva in cazul tau, nu atata vreme
cat te Indrum eu. Pasi mici, draga mea! Iar primul pas, im-
prumutat cu drag de la prietenii nostri care au creat alte
planuri in 12 pasi, este si rostim in cor: RECUNOASTE CA
A1 0 PROBLEMA FINANCIARA!

Gata, am spus-o! Ai o problema. Si eu am avut o proble-
ma. Toate am avut probleme, iar aceasta este numai una
dintre ele. Poate ci este o problema URIASA pentru tine in
acest moment, dar este una pe care te pot ajuta sa o tai de
pe lista. Asadar, Inca o datd, cu mai mult aplomb: RECU-
NOASTE CA Al O PROBLEMA FINANCIARA!

In reguld, pfu! Pasul 1: terminat! Acum si mergem mai
departe.
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CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Mediul in care ai crescut si banii lichizi

Felul meu de a privi banii este legat in mare parte de felul
in care am fost crescuta. M-am nascut in familia unor
imigranti care niciodata nu discutau despre bani. La noiin
casa, nu exista nicio carte despre administrarea banilor.
Cu siguranta, nu gaseai Wall Street Journal pe masa la
micul dejun. Televizorul nu mergea niciodata pe un post la
care s3 se discute subiecte financiare. insd erau multi...
bani lichizi.

Pare grozav, nu? Ca in cazul valizelor pline cu bancnote
de o suta de dolari in stil mafiot. Dar nu prea e. Sa duci o
existenta in care nu ai decat bani lichizi Tnseamna sa cum-
peri numai ce Tti poti permite. Simplu ca buna ziua: daca
nu ai bani sa cumperi ceva, atunci nu cumperi lucrul cu
pricina. Nu ai carduri de credit. Nu ai rate la masina. Nu ai
niciun fel de rata. Nici credite imobiliare. Nici investitii
extravagante, asa cum sunt obligatiunile. Nu ai decat ver-
zisori sau cecuri.

Cand am mai crescut si am devenit mai inteleapta,
mi-am dat seama ca acesta era, de fapt, un lucru destul de
sanatos din perspectiva finantelor personale, dar perioa-
da de maturizare nu a fost distractiva. Ma simteam jenata.
Nu atat pentru faptul ca nu puteam sa cumpar lucruri care
erau cu mult peste puterile mele (desi a fost un pic ca nai-
ba), ci pentru cd nu era practic si ma facea sa par ciudata.
Tnsd intr-una din zile mi-am dat seama cd eram ciudata.

Pot chiar sa spun cand am avut aceasta revelatie. Era
vremea sa plec la facultate si trebuia sa cumpar un bilet
de avion de la Los Angeles la Chicago. Aceasta se intampla
pe vremea cand, desi devenise la moda sa cumperi online
un bilet de avion, era totusi derutant. Bineinteles, voiam



